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Contexte National

Selon les chefs d'entreprise qui participent 3 notre enquéte (environ 8 500 entreprises ou
établissements interrogés entre le 28 octobre et le 4 novembre), I'activité progresse en octobre dans
I'industrie et les services marchands, tandis qu’elle évolue peu dans le bitiment. Dans l'industrie, la
hausse est proche des anticipations et supérieure a sa tendance de long terme, avec une situation
toujours contrastée. Les secteurs soutenus par la défense et la construction de centres de données
(data centers) accélérent, alors que I'automobile et les autres industries manufacturiéres reculent.
Les carnets de commandes industriels s’améliorent, mais avec des évolutions hétérogénes : ils sont
particuliérement garnis dans I'aéronautique et les produits informatiques-électroniques-optiques,
mais dégradés dans plusieurs autres branches.

Dans les services, l'activité continue de progresser dans 1’hébergement et I'intérim et ralentit dans la
plupart des services aux entreprises ; elle recule dans la restauration. Dans le batiment, I'activité
évolue peu, avec une hausse du second ceuvre qui compense la baisse du gros ceuvre et toujours une
faiblesse des carnets de commandes.

La situation de trésorerie demeure dégradée dans I'industrie comme dans les services.

Pour novembre, les chefs d’entreprise anticipent une accélération de la production industrielle, avec
un rythme hétérogéne entre secteurs. L’activité progresserait encore dans les services marchands,
mais a un rythme moins soutenu, et resterait quasi stable dans le batiment.

L’incertitude continue de se tendre en octobre dans les services et augmente nettement dans le
batiment. Les préoccupations portent notamment sur le contexte économique général, les
mouvements sociaux et le prix des carburants. Les difficultés d’approvisionnement s’intensifient dans
les matériels de transport.

Malgré la poursuite du renchérissement de certaines matiéres premieres, les hausses de prix de vente
ralentissent dans l'industrie et le batiment sous 1'effet d'une concurrence accrue, ce qui exerce une
pression sur les marges. Cette décélération s’observe également dans les services. Enfin, les difficultés
de recrutement se détendent légerement et concernent 15 % des entreprises.

Sur la base des résultats de I'’enquéte, complétés par d’autres indicateurs, nous estimons que le PIB
progresserait modérément au quatriéme trimestre. Cette évaluation reste néanmoins entourée d'une
grande incertitude.
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En octobre, I'activité en Normandie se stabilise dans le batiment et les services marchands et poursuit sa croissance dans 'industrie, de fagcon
plus modérée que le mois précédent.

Dans l'industrie, la progression de la production dans la chimie, les produits en caoutchouc-plastique-verre, 'automobile et la métallurgie
compense le recul dans'agroalimentaire, les équipements électriques et électroniques et la filiere bois. Les carnets de commandes s’améliorent
par rapport au mois de septembre. Hormis dans la filiere viande, les prix des matieres premieres continuent d’augmenter et sont partiellement
répercutés sur les prix des produits finis.

L’activité dans les services marchands est stable, malgré une tendance positive observée dans ’hébergement et les services aux batiments.
Les prix des prestations augmentent de nouveau, notamment dans les transports en raison des prix des carburants.

Concernant le batiment, la production fléchit a nouveau dans le gros ceuvre et résiste dans le second ceuvre. Les prix des devis sont en hausse,
particulierement dans le second ceuvre.

En novembre, I'activité progresserait modérément en Normandie dans les trois secteurs étudiés.
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@ Synthése de I'industrie

En octobre, I'activité industrielle confirme sa résistance et progresse pour le 17eme mois consécutif. Les effectifs se confortent. Les carnets de
commandes se maintiennent a un niveau jugé au-dessus des attentes. Les prix des matieres premieres poursuivent leur envolée, alors que leur
répercussion sur les prix de vente reste partielle. Les trésoreries se dégradent.

En novembre, la production devrait connaitre une tendance identique et les effectifs se renforcer.
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Agroalimentaire - Activité
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La production enregistre un léger
retrait par rapport a septembre. Elle
progresse sur un an.

Les effectifs n’évoluent pas sur la
période étudiée.

Les stocks de produits finis ont
augmenté en octobre. Leur niveau se
situe au-dessus des attentes.

Dans les prochaines semaines, les
chefs d’entreprise prévoient un
rebond de la production qui
permettrait des recrutements.

Aprés un rebond saisonnier, la
production repart a la baisse. Elle
recule trés nettement par rapport a
I'an dernier.

Les stocks de produits finis ont
légérement diminué mais restent
jugés excédentaires.

La visibilité des carnets de
commandes est tres faible.

Les prix des matiéres premiéres se
replient, tout comme les prix des
produits finis, méme si ceux-ci sont
estimés encore trop élevés par la
clientéle finale.

Les trésoreries sont conformes a
I'attendu.

En novembre, la production et les
effectifs devraient se stabiliser.

Agroalimentaire - Commandes

En octobre, les commandes
diminuent tres légerement. L’export
affiche une baisse tandis que le
marché intérieur demeure
dynamique.

Les carnets sont désormais jugés un
peu trop courts.

La hausse des prix des matiéres
premiéres se poursuit. Elle a été
partiellement prise en compte dans
les prix des produits finis.

Les situations de trésoreries sont
estimées a I'équilibre.

La production se replie sur un mois et
se stabilise sur un an.

L’export a perdu en dynamisme et le
marché intérieur baisse.

Les carnets de commandes sont jugés
a un niveau satisfaisant.

La hausse des cofits s’amplifie et a été
peu répercutée dans les tarifs.

Les trésoreries sont, selon les
dirigeants, satisfaisantes.

Les stocks de produits finis ont baissé
et restent conformes aux besoins.
Dans les prochaines semaines, les
chefs  d’entreprises interrogés
prévoient une hausse de la
production et une érosion des
effectifs.
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Equipements électriques et

électroniques - Activité

2026M10

2026M10

L'activité demeure en léger retrait en
octobre, sur un mois comme sur un
an.

Les difficultés d’approvisionnement
persistent, en particulier pour les
composants électroniques, freinant
ainsi la reprise attendue de la
production.

Les effectifs se stabilisent. Des
recrutements sont prévus afin de
remplacer les départs et renforcer les
équipes.

En novembre, la production devrait
repartir a la hausse.

Automobile - Activité

La production se stabilise en octobre
a un niveau inférieur a celui de 'an
dernier, malgré des capacités de
production élevées et le recours aux
heures supplémentaires.

Les effectifs sont en légere
augmentation avec le recours a
I'intérim pour renforcer les équipes.

volumes de
prévue  pour

Une baisse des
production  est
novembre.

Equipements électriques et
électroniques - Commandes

Portées par l'export, les commandes
sont en légére hausse, tandis que le
marché intérieur se stabilise.

Les carnets sont jugés en dessous des
attentes, bien que certaines
entreprises aient recu de nouvelles
commandes leur assurant de
I'activité pour plusieurs semaines.
Les prix des produits finis sont en
hausse afin de répercuter les prix
élevés des matieres premieres.

Les trésoreries sont en dessous des
attentes, en lien avec des problémes
de facturation électronique.

Les stocks de produits finis se sont
renforcés et sont conformes aux
attentes.
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Automobile - Commandes

L'état des carnets de commandes est
conforme aux attentes suite a une
hausse des ordres d’achat en France
et a lexport. La prudence est
cependant de mise car la demande
est percue comme fragile.

Bien que les prix des matiéres
premiéres restent élevés, ceux des
produits finis sont en légere baisse
pour faire face a la concurrence.
Malgré cela, les trésoreries se
maintiennent a un niveau conforme
aux attentes.

Les stocks de produits finis se
renforcent en octobre et sont jugés a
un niveau satisfaisant.
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Autres produits industriels -

2026M10

2026M10

Activité

L’activité progresse en octobre pour
se maintenir a des niveaux
supérieurs a ceux de 'an dernier.

Les effectifs se stabilisent et
devraient légérement se renforcer
durant les prochaines semaines.

L’activité poursuivrait son
développement en novembre mais a
un rythme moins soutenu.

En octobre, l'activité conserve une
dynamique favorable, sur un mois
comme sur un an.

Les carnets de commandes sont
toutefois a peine au niveau attendu.
Les difficultés de recrutement
persistent et les effectifs se
contractent.

Les prix des matieres premiéres et
des produits finis progressent, mais
la faiblesse des marges continue de
peser sur les situations de trésorerie,
qui restent tendues.

Dans un climat d’incertitude et de
baisse de l'investissement en France,
I'activité devrait se stabiliser en
novembre.

Autres produits industriels -

Commandes

Les carnets de commandes sont jugés
a un bon niveau malgré un contexte
conjoncturel atone et incertain. La
demande est présente a l'export et
dans une moindre mesure sur le
marché intérieur.

La hausse soutenue des prix des
matiéres premiéres n’est que
partiellement répercutée sur le prix
des produits finis.

A l'approche des fétes de fin d’année,
les stocks se reconstituent.

Dans un contexte d’érosion des
marges et d’allongement des délais
de paiement, les situations de
trésorerie se dégradent.

La croissance du secteur se confirme
en octobre pour atteindre des niveaux
sensiblement supérieurs a ceux de 'an
dernier.

La demande demeure soutenue et les
carnets de commandes, bien garnis,
offrent une belle visibilité.

Les effectifs s’étoffent malgré les
difficultés de recrutement.

Les prix des produits finis augmentent
davantage que ceux des matiéres
premiéres.

Les stocks sont reconstitués a
I'approche des fétes de fin d’année et
pésent sur les situations de trésorerie
qui se dégradent.

Un repli d’activité est anticipé en
novembre par les chefs d’entreprise.
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En octobre, la production progresse L’activité se replie légérement en
sensiblement sans atteindre les octobre, et demeure inférieure a 'an
60 volumes de I'an dernier. dernier.
Les carnets de commandes ne sont Les carnets de commandes sont tres
40 pas au niveau attendu par les au-dessous des attentes et aucun
dirigeants en dépit d'une demande rebond significatif n’est attendu d’ici
20 en progression. la fin de I'année.
0 I Les effectifs suivent une tendance Les stocks diminuent et les effectifs
baissiere. se stabilisent.
20 Les augmentations des prix des La hausse du colt des matiéres
matieres premiéres ne sont que premiéres n'a pas pu étre répercutée
-40 faiblement répercutées sur ceux des sur le prix des produits finis,
produits finis. entrainant ainsi une érosion des
-60 Les situations de trésorerie marges et des tensions sur les
demeurent trés dégradées. trésoreries. 0
-82023,“10 2024M10 2025M10 S02emio || Pour le mois de novembre, les chefs Dans un contexte conjoncturel atone, 2023M10 2024M10 2025M10 2026M10
Production  mmmmmm Prévisions Tendance d'entreprise anticipent une nouvelle l'activité devrait diminuer dans les Production N Prévisions Tendance
augmentation de la production. semaines a venir.

9,4%
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@ Synthese des services marchands

En octobre, 'activité dans les services marchands est étale. Elle est orientée a la hausse dans les services aux batiments et I’hébergement mais se
stabilise dans les transports. Les niveaux restent néanmoins supérieurs a ceux observés en 2025 dans ces trois secteurs. Les trésoreries sont jugées
satisfaisantes, sauf dans les transports. Les prix devraient poursuivre leur progression dans les semaines a venir mais a un rythme moins soutenu.
Une stabilité de I'activité est attendue en novembre.
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En octobre, l'activité poursuit sa L'activité se stabilise en octobre, en
progression pour s'établir au-dessus partie impactée par les mouvements 20
de son niveau de 2025. sociaux, mais conserve cependant
Comme anticipé et alors que les des niveaux supérieurs a ceux de 10
recrutements demeurent difficiles, 2025. 0 I
les effectifs se sont reconstitués et Malgré des difficultés de recrutement
devraient se renforcer dans les persistantes, les effectifs s’étoffent = 10
semaines a venir. légérement. 20
. . " Les prix facturés ont de nouveau été
Les prix des prestations ont été - ,
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. . prix des carburants.
prochainement, mais dans une ) . -40
. Les trésoreries demeurent tendues
moindre mesure. , ) .
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novembre. es fétes de fin d’année.

Portée par les vacances de la
Toussaint, une météo favorable et
une clientéle étrangére toujours
présente, l'activité progresse en
octobre.

Certains professionnels font toutefois
état de taux d’occupation insuffisants
et d’annulations de réservation dans

- les hotels de centre-ville en raison
des manifestations liées au coiit de la
vie.

Les prix se stabilisent mais devraient
repartir a la hausse.
Pour novembre, les dirigeants
2024M10 2025M10 2026M10 anticipent un niveau d’activité
Activité . Prévisions Tendance légerement supérieur.
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Dans le batiment, I'activité se stabilise en octobre, le recul du gros ceuvre étant compensé par la progression du second ceuvre. Les carnets de
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commandes présentent des situations contrastées. IIs peinent a s’étoffer dans le gros ceuvre, mais demeurent bien orientés dans le second ceuvre.

L’emploi recule dans les deux secteurs et retrouve des niveaux proches de ceux observés un an auparavant. Les prix des devis restent stables dans le

gros ceuvre, alors qu'ils augmentent dans le second ceuvre. L’activité devrait enregistrer les mémes tendances en novembre.
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Gros ceuvre

L’activité dans le gros ceuvre poursuit
son repli en octobre, dans un
contexte marqué par des intempéries
et des décalages de chantiers. Elle
demeure également en baisse sur un
an.

Dans une conjoncture économique
morose, les carnets de commandes
peinent a s’étoffer et se limitent au
niveau attendu par les dirigeants. La
hausse du colit du crédit restreint par
ailleurs I'accés au marché des primo-
accédants, tandis que les contraintes
budgétaires freinent la demande
publique.

Les effectifs diminuent et retrouvent
un niveau comparable a celui
d’octobre  2025. Cette tendance
devrait se prolonger au cours des
prochaines semaines.

Malgré la hausse du coiit des intrants,
les prix des devis se stabilisent sous
I'effet de la contraction du volume
d’affaires et d'une concurrence
accrue. Ils pourraient légérement
diminuer le mois prochain.

Selon les anticipations des chefs
d’entreprise, l'activité en novembre
resterait orientée a la baisse.

Second ceuvre

Dans le second ceuvre, la progression
de l'activité se confirme en octobre, a
un niveau supérieur a celui observé
un an auparavant.

Les carnets de commandes
demeurent bien orientés, soutenus
par le dynamisme du marché des
professionnels. Jugés satisfaisants, ils
offrent aux entreprises une bonne
visibilité.

En baisse en octobre, 'emploi se situe
a un niveau proche de celui observé
un an auparavant. Une stabilisation
est attendue au cours des prochaines
semaines.

Les prix des devis ont de nouveau été
ajustés. Ils progressent également
sur un an et pourraient étre encore
légérement relevés dans les
prochaines semaines. Ces
ajustements ne permettent toutefois
pas de compenser pleinement
I'érosion des marges, tandis que
I'allongement des délais de paiement
continue de peser sur des trésoreries
jugées dégradées.

Les dirigeants anticipent la poursuite
de cette dynamique favorable en
novembre.

Source Banque de France — CONSTRUCTION
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» et de rénovation de réseaux enterrés
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dans la région.
La canicule a eu peu d'impact grace
aux aménagements horaires.

Les carnets de commande offrent peu
de visibilité et le niveau d’incertitude
augmente aupres des dirigeants.

Les prix se stabilisent et les
professionnels rognent sur leurs
marges pour pallier les hausses des
coflits des intrants liés au pétrole. Des
augmentations tarifaires sont
prévues pour la fin de 'année.

Les effectifs sont en baisse, mais la
tendance devrait s'inverser au cours
des prochains mois.

L’activité au quatrieme trimestre
poursuivrait sa progression du fait de
la saisonnalité dans ce secteur.

Source Banque de France — CONSTRUCTION
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Méthodologie

Enquéte réalisée aupres de plus de 500 entreprises et établissements de la région Normandie sur I'évolution de la conjoncture économique dans les
secteurs de l'industrie, des services marchands, du bdtiment et des travaux publics.

Solde d’opinion :

Le solde d opinion est la somme des opinions positives et négatives données par les chefs d entreprise, pondérées par I effectif de | entreprise et

redressées par la valeur ajoutée ou l'effectif de chaque secteur.

Il refléte au niveau agrégé les réponses données par les chefs d entreprise suivant une échelle de notation a sept graduations (trois degrés d opinion

autour de la normale). Sa valeur est comprise entre - 200 et + 200.

Les séries sont révisées mensuellement et prennent en compte les données brutes corrigées des variations saisonnieres et des jours ouvrables.

La tendance est une moyenne statistique calculée sur plusieurs mois glissants.

Les effectifs ACOSS sont les effectifs recensés par 'URSSAF et correspondent « au nombre de salariés inscrits au dernier jour de la période » renseigné dans
la Déclaration Sociale Nominative, DSN) hormis certains salariés comme les intérimaires, les apprentis, les stagiaires...

NCE | NORMANDIE

EUROSYSTEME
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