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Contexte National

Selon les chefs d’entreprise qui participent a notre enquéte (environ 8 500 entreprises ou
établissements interrogés entre le 27 mai et le 3 juin), la progression de l'activité ralentit
nettement en mai dans l'industrie alors que I'on observe une contraction dans les services
marchands et un léger recul dans le batiment. Une partie de ce tassement pourrait étre liée a un
positionnement des jours fériés particulierement favorable aux ponts cette année, comme
I'indiquent de nombreux chefs d’entreprise.

BN

Dans l'industrie, le ralentissement concerne principalement les secteurs confrontés a une
demande atone, tandis que les activités liées a la défense et a l'aéronautique restent bien
orientées. Dans les services marchands, le repli est quasi généralisé, malgré la bonne tenue de
I'hotellerie-restauration, de 1'édition et de certains services aux entreprises. Dans le batiment,
I'activité reste affectée par la faiblesse persistante de la construction neuve.

Les chefs d’entreprise anticipent toutefois une amélioration de I’activité en juin dans I'industrie
et les services marchands, ainsi qu’une stabilisation dans le batiment.

Les carnets de commandes restent pergus comme dégradés dans 'industrie manufacturiere.
L’incertitude ressentie par les entreprises poursuit son recul apres la hausse observée lors du
déclenchement du conflit au Moyen-Orient.

Les situations de trésorerie demeurent globalement proches d’'un niveau jugé normal, avec
toutefois des disparités sectorielles marquées. Les tensions d’approvisionnement restent
limitées, tandis que les prix des matiéres premieres et de I’énergie continuent de peser sur les
colits de production. Dans ce contexte, les prix de vente poursuivent leur progression, bien qu’a
un rythme moins soutenu qu’en avril.

Sur la base des résultats de 'enquéte, complétés par d’autres indicateurs, nous estimons que le
PIB resterait stable au deuxiéme trimestre.
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Points Clefs

En mai, 'activité en Normandie poursuit sa hausse dans I'industrie. Elle se stabilise dans les services marchands et le batiment. Ces évolutions
sont supérieures aux rythmes des progressions nationales.

Dans l'industrie, 'augmentation de l'activité dans les équipements électriques et électroniques, I'agroalimentaire, la métallurgie et la chimie
compense le recul dans la filiere bois, les produits en caoutchouc-plastique-verre et I'automobile. Les carnets de commandes sont cependant a
peine au-dessus des attentes des dirigeants. Hormis dans I’agroalimentaire, les prix des matieres premieres, impactés par le conflit au Moyen-
Orient, poursuivent leur envolée. Ces augmentations sont partiellement répercutées sur les prix des produits finis.

L’activité dans les services marchands est stable, seuls les services aux batiments connaissent une hausse. Les prix sont en nette progression,
particulierement dans les transports.

Concernant le batiment, la production augmente dans le second ceuvre et recule dans le gros ceuvre. Les prix des devis sont en hausse, de
maniere plus marquée dans le gros ceuvre.

En juin, I'activité progresserait dans I'industrie et le batiment et resterait stable dans les services marchands.
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@ Synthése de I'industrie

En mai, la production industrielle progresse de nouveau, sur un mois comme sur un an. Les effectifs continuent de se renforcer. La demande reste bien
orientée, sur le marché francais et a I'export. Les carnets de commandes sont légérement au-dessus des attentes. Dans un contexte marqué par le conflit au
Moyen-Orient, les prix des matiéres premieéres enregistrent une nette hausse, partiellement répercutée sur les prix des produits finis. Certaines tensions sur
les approvisionnements en provenance des Etats-Unis émergent sur les composants électriques et électroniques.

Selon les dirigeants, I'activité poursuivrait sa hausse en juin, accompagnée d'une nouvelle croissance des effectifs.
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Agroalimentaire - Activité

2026M05

2026M05

En maij, la production augmente sur
un mois comme sur un an.

Les stocks de produits finis se
stabilisent par rapport a avril, mais
restent au-dessus des attentes en
raison du recul de la consommation
et d’'une offre de transport réduite
(congés plus importants
qu’habituellement, conflit).

Les effectifs augmentent en mai et
devraient se stabiliser dans les
prochaines semaines.

La production poursuivrait sa
progression en juin.

La production est en hausse en mai.

La demande se stabilise mais les
carnets de commandes restent en
dessous des attentes.

Les difficultés d'approvisionnement
se réduisent, notamment pour la
viande bovine pour laquelle les prix
d'achat diminuent. Les prix des
produits finis baissent mais cela n'est
pas suffisant pour relancer la
consommation et réduire les stocks
qui restent élevés.

Les effectifs augmentent légérement
sur un mois.

En juin, lactivité devrait se

maintenir.

Agroalimentaire - Commandes

La demande est en retrait en mai.
Elle diminue sur le marché intérieur
et augmente a l'export.

Les carnets sont encore jugés en
dessous des attentes et la baisse des
commandes globales conforte le
climat d'incertitude.

Les prix des matiéres premieres et
des produits finis continuent de
stagner.

Dans ce contexte, les situations de
trésorerie ne s'améliorent pas et
sont estimées en dessous du niveau
attendu.

La production progresse sur un mois
et baisse sur un an.

La demande se stabilise sur le marché
intérieur et progresse a l'export.

Les carnets de commandes sont
toutefois jugés trés en dessous des
attentes.

Le prix du lait diminue, tout comme
les prix des produits finis dont les
stocks sont estimés élevés. Les
situations de trésoreries restent
confortables. Le conflit au Moyen-
Orient impacte le colt des
emballages et du transport. Les
effectifs se stabilisent.

En juin, la production devrait
augmenter.
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Equipements électriques et

2026M05

2026M05

électroniques - Activité

En mai, lactivité poursuit sa
progression sur un rythme plus
marqué. Les volumes de production
demeurent supérieurs a ceux
enregistrés a la méme période de
I'année précédente.

Les effectifs continuent de se
renforcer et cette dynamique devrait
se maintenir dans les prochaines
semaines.

Selon les prévisions des chefs
d’entreprise, la production
poursuivrait sa hausse en juin.

Automobile - Activité

Aprés trois mois de hausse
consécutive, I'activité recule
nettement en mai.

Elle reste néanmoins a un niveau

significativement supérieur a celui
observé un an auparavant.

Les effectifs poursuivent leur

progression.
Les volumes de  production
retrouveraient une  orientation

favorable en juin selon les
anticipations des dirigeants.

Equipements électriques et
électroniques - Commandes

Les carnets de commandes se situent
a un niveau supérieur aux attentes.

Dans un contexte marqué par les
tensions géopolitiques au Moyen-
Orient, les prix des composants
poursuivent leur hausse,
partiellement répercutée sur les prix
des produits finis.

Les stocks augmentent légerement,
atteignant un niveau supérieur a
celui attendu. Les situations de
trésorerie  restent  considérées
comme tres dégradées.
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Automobile - Commandes

Les carnets de commandes
demeurent en ligne avec les attentes.

La demande se contracte sous l'effet
d’'un net recul du marché intérieur
non compensée par la demande
internationale.

Les prix des matieres premiéres et
ceux des produits finis poursuivent
leur progression, a un rythme
toutefois plus modéré que dans les
autres secteurs industriels.

Les stocks se replient et retrouvent
un niveau estimé correct.

Les situations de trésorerie sont
jugées satisfaisantes.
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Autres produits industriels -

Activité

En mai, la production maintient une
dynamique favorable et affiche une
progression significative par rapport
al’an dernier.

Les effectifs sont stables et devraient
s’étoffer au cours des prochaines
semaines.

Selon les dirigeants d’entreprise,
l'activité resterait orientée
positivement en juin.

La production poursuit sa progression
au mois de mai et atteint un niveau
nettement supérieur a celui observé
un an plus tot.

Les carnets de commandes sont jugés
conformes aux attentes. La demande
demeure trés dynamique.

Les effectifs continuent de s’étoffer.
La forte hausse des prix des matiéres
premiéres, en  particulier de
laluminium, entralne une nette
augmentation des prix des produits
finis. Les situations de trésorerie sont
jugées au-dessus de l'attendu.

Pour le mois de juin, les dirigeants
anticipent une nouvelle progression
de I'activité.

Autres produits industriels -

Commandes

Les carnets de commandes sont
supérieurs aux attentes. La demande
est toujours dynamique, tant sur le
marché intérieur qu’a I'export.

Dans un contexte marqué par la
fermeture du détroit d’Ormuz, bien
qu’aucune tension sur les
approvisionnements ne semble
apparaitre, les prix des intrants
enregistrent une forte hausse,
entralnant une augmentation des
prix des produits finis.

Les stocks reculent mais sont au-
dessus des niveaux souhaités pour la
période. Les situations de trésorerie
demeurent  jugées  légerement
tendues.

En mai, l'activité marque un repli
mais demeure en nette progression
sur un an.

Les carnets de commandes restent
au-dessus des attentes, portés par
une demande soutenue.

Les  effectifs se  contractent
légerement mais une reprise des
recrutements est envisagée pour les
prochaines semaines.

Les prix des matiéres premieres
poursuivent leur forte croissance,
répercutée sur les prix des produits
finis. Les situations de trésorerie sont
considérées comme satisfaisantes.
La production est attendue en hausse
en juin.
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En mai, la production poursuit sa
progression. Sur un an, celle-ci est en
forte croissance.

Soutenue par les marchés
internationaux, la demande continue
d’augmenter. Les carnets de
commandes sont toutefois en dega des
attentes des dirigeants.

La forte hausse des coiits des intrants
se répercute sur les prix des produits
finis.

Les stocks demeurent nettement
supérieurs aux niveaux attendus. Les
situations de trésorerie restent
particulierement dégradées.

Pour le mois de juin, les chefs
d'entreprise anticipent une nouvelle
augmentation de la production.

L'activité enregistre un net repli en
maij, tant sur un mois que sur un an.

Dans un contexte de ralentissement
de la demande, marqué par un
attentisme sur le marché intérieur,
les carnets de  commandes
demeurent inférieurs aux attentes.
Les effectifs poursuivent leur repli.
Les colits des intrants connaissent
une forte progression, dont une
partie est répercutée sur les prix des
produits finis.

Les entreprises font état de tensions
persistantes sur leur trésorerie.

Les dirigeants anticipent une reprise
de l'activité en juin.
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@ Synthese des services marchands

En mai, l'activité dans les services marchands est étale. Elle est orientée a la hausse dans les services aux batiments mais recule dans les transports et
I’hébergement. Les effectifs se stabilisent mais devraient fléchir en juin. Malgré des revalorisations tarifaires qui ne compensent que partiellement les hausses
de prix liées au conflit au Moyen-Orient, les trésoreries sont toujours en mode dégradé.

Une stabilité de I'activité est attendu en juin.

Evolution de l'activité Situation de trésorerie
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En mai, l'activité se stabilise dans le batiment. La hausse dans le second ceuvre compense la baisse dans le gros ceuvre. Sur un an, les deux activités
progressent. Les effectifs sont en hausse pour faire face au surplus d'activité de la belle saison. Les prix augmentent en lien avec les prix des matiéeres
premiéres. Les carnets de commandes sont jugés au-dessus des attentes, malgré une raréfaction des appels d'offres. En juin, I'activité devrait repartir
a la hausse, dans le gros comme le second ceuvre.
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Gros ccuvre

En mai, l'activité est en baisse
comparé a avril, essentiellement lié
aux congés plus nombreux et a
I'épisode caniculaire; elle est
cependant bien meilleure sur un an.

Les effectifs s’étoffent légérement
malgré la faible activité. Ils devraient
augmenter en juin avec le recours a
I'intérim pour assurer les nombreux
chantiers en cours.

Les prix des devis grimpent de
nouveau ce mois-ci et la tendance
devrait se poursuivre avec les
augmentations de salaire prévues
(SMIC).

Cette hausse des prix des devis, aussi
portée par la flambée des prix des
matieres premieres (conflit au
Moyen-Orient), est freinée pour
rester compeétitif.

Les carnets de commandes sont jugés
en dessous des attentes, a cause de la
concurrence accrue et de la rareté
des appels d'offres.

En juin, l'activité devrait progresser
mais des incertitudes se font
ressentir.

Second ceuvre

En mai, l'activité augmente sur un
mois comme sur un an.

Les effectifs progressent avec
notamment le recours a l'intérim
pour faire face au surplus d'activité.
La tendance devrait se maintenir
avec un besoin de recruter des profils
spécifiques.

Avec le conflit au Moyen-Orient qui
perdure, les tarifs sont en hausse et il
en sera de méme en juin.

Bien qu'il n'y ait pas de difficulté
d'approvisionnement, la prudence
reste de mise.

Les carnets de commandes sont jugés
au-dessus des attentes en mai.

En juin, I'activité devrait se renforcer.

Source Banque de France — CONSTRUCTION

61,6%
Part des effectifs dans ceux du BTP
(ACOSS 12/2024)

30 Activité - SO

-35

2023M05 2024M05 2025M05 2026M05
1 Activité B Prévisions

65
60 Carnets de commandes - SO

e Etqt des carnets de commandes

0 + + +
2023M05 2024M05 2025M05 2026M05

11



BANQUE DE FRANCE | NORMANDIE

EUROSYSTEME

18,6%
Part des effectifs dans ceux du BTP
(ACOSS 12/2024)
35
20 Activité _
25
20
15
10
5
o M

-10

2023M03 2023M09 2024M03 2024M09 2025M03 2025M09 2026MO03
C—— Acfivite  mmmmm Previsions ——— Tendance

25

Carnets de commandes

20

15 e [tqt des carnets de commandes

-20
2023M03 2023M09 2024MO03 2024MO09 2025M03 2025M09 2026MO03

TENDANCES REGIONALES — MAI 2026

Travaux publics

L’activité reste trés bien orientée
malgré les intempéries du début
d'année. Elle ne fléchit pas depuis
deux ans et atteint sur ce 1¢r trimestre
2026 son niveau le plus élevé depuis
trois ans.

Les carnets de commandes sont bien
remplis malgré des craintes sur
I'attentisme des donneurs d'ordres
publics liées aux  élections
municipales. Leur niveau est jugé
plus que confortable avec une
visibilité jusqu'au dernier trimestre.

Dans un contexte concurrentiel plus
marqué depuis plusieurs mois, les
prix des devis continuent de baisser
mais devraient étre revalorisés des le
2¢ trimestre pour faire face aux
différentes hausses de prix que
subissent les entreprises du secteur
tel que le carburant ou les matériaux
(enrobés, PVC, béton).

Le renfort des effectifs s'intensifie et
se poursuivrait dans les mois a venir.

Selon les professionnels des travaux
publics, les perspectives restent
positives pour le prochain trimestre.

Source Banque de France — CONSTRUCTION
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Epargne des ménages

Monnaie et concours a I’économie

@2

Chiffres clés France et étranger

Défaillances d’entreprises

~
+HI

Conjoncture

Tendances régionales en Normandie

Conjoncture économique en France et par secteur d'activité

Enqguéte sur le commerce de détail

o

Balance des paiements

Balance des paiements de la France
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Méthodologie

Enquéte réalisée aupres de plus de 500 entreprises et établissements de la région Normandie sur I'évolution de la conjoncture économique dans les
secteurs de l'industrie, des services marchands, du bdtiment et des travaux publics.

Solde d’opinion :

Le solde d opinion est la somme des opinions positives et négatives données par les chefs d entreprise, pondérées par I effectif de | entreprise et

redressées par la valeur ajoutée ou l'effectif de chaque secteur.

Il refléte au niveau agrégé les réponses données par les chefs d entreprise suivant une échelle de notation a sept graduations (trois degrés d opinion

autour de la normale). Sa valeur est comprise entre - 200 et + 200.

Les séries sont révisées mensuellement et prennent en compte les données brutes corrigées des variations saisonnieres et des jours ouvrables.

La tendance est une moyenne statistique calculée sur plusieurs mois glissants.

Les effectifs ACOSS sont les effectifs recensés par 'URSSAF et correspondent « au nombre de salariés inscrits au dernier jour de la période » renseigné dans
la Déclaration Sociale Nominative, DSN) hormis certains salariés comme les intérimaires, les apprentis, les stagiaires...

EUROSYSTEME




