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Contexte National

Contexte national : I’économie frangaise résiliente malgré les incertitudes

Malgré une succession de chocs depuis le début de la décennie (crise covid, guerre russe en Ukraine, crise inflationniste, guerre
commerciale), 'économie mondiale continue de résister en 2025 et I'inflation continue de refluer méme si son retour vers sa cible
est plus lent que prévu aux Etats-Unis. Ainsi selon le FMI (WEO de janvier 2026), le PIB mondial augmenterait de 3,3 % en 2025. En
ce qui concerne la Zone Euro, la croissance du PIB s’établirait a 1,4 % en 2025, apres une hausse de 0,9 % en 2024.

En France, sur I'ensemble de I'année 2025, la croissance du PIB s’établit a 0,9 % d’aprés la premiéere estimation des comptes
nationaux trimestriels de I'INSEE. Cela confirme le diagnostic selon lequel I’économie frangaise parvient a résister dans un contexte
de haut niveau de déficit public et d’incertitudes politiques en France et dans le monde. Comme en 2024, la résilience de I'activité
s’explique par le dynamisme du secteur des services notamment dans I'information communication, les services aux entreprises et
les services financiers. La valeur ajoutée de l'industrie manufacturiére connait une légere hausse en 2025, portée par le fort
dynamisme des matériels de transports en particulier I’aéronautique, rebondissant aprés une forte baisse en 2024. La crise du
secteur de la construction s’est poursuivie en 2025 alors que certains signes de reprises apparaissent a partir du deuxieme semestre.

Selon les projections macroéconomiques publiées par la Banque de France en décembre 2025, I’activité se raffermirait pour
atteindre 1,0 % en 2026 et 2027, et 1,1 % en 2028, soutenue par le redressement de la consommation des ménages et
I'investissement privé.

En 2026, la consommation des ménages (+ 0,8 %) progresserait a un rythme plus soutenu qu’en 2025, portée par la croissance de la
masse salariale réelle, qui resterait résiliente malgré un marché du travail moins propice. L'investissement des entreprises se
redresserait en moyenne annuelle, aprés avoir été pénalisé par l'incertitude en 2025. Par ailleurs, I'investissement des ménages
remonterait graduellement en 2026 aprés une croissance légérement positive en 2025.

La situation sur le marché du travail a été particulierement dynamique depuis la fin de la pandémie. En 2025, le marché du travail
est entré dans une phase transitoire de ralentissement. L’emploi total continuerait de progresser trés modérément jusqu’a fin 2026,
avant de réaccélérer. Enfin, le taux de chdmage atteindrait 7,6 % en moyenne annuelle en 2025 puis augmenterait légerement a
7,8 % en 2026, avant de repartir a la baisse pour s’établir a 7,4 % en 2028.

L'inflation resterait inférieure a 2 % sur I’horizon de prévision. Apres 2,3 % en 2024, I'inflation totale (IPCH) en moyenne annuelle
atteindrait un point bas en 2025 a 0,9 %, lié au recul marqué des prix de I'énergie consécutif a la baisse des tarifs réglementés de
I’électricité et du prix du pétrole. Elle remonterait ensuite pour atteindre 1,3 % en 2027, puis 1,8 % en 2028. L'inflation hors énergie
et alimentation, principalement liée a I'inflation dans les services, resterait a peu pres stable sur I’horizon de projection (autour de
1,6-1,7 %).

Dans un contexte de net reflux de I'inflation, ’Eurosystéme a poursuivi sa phase d’assouplissement monétaire au cours du premier
semestre 2025. Le taux de dépot est passé de 2,75 % début février a 2,00 % en juin, dernier mois de baisse. Les taux ont donc
reculé au total de 2,00 points de pourcentage depuis leur pic atteint en septembre 2023.


https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/01/19/world-economic-outlook-update-january-2026
https://www.banque-france.fr/fr/publications-et-statistiques/publications/projections-macroeconomiques-decembre-2025
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L’année 2025 a été marquée par des incertitudes tant au niveau mondial qu’au niveau national. Dans ce contexte, les entreprises normandes
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ont encore fait preuve de résilience.

Le chiffre d’affaires recule dans l'industrie, se stabilise dans la construction - portée par les travaux publics - et augmente dans les services
marchands. Ces niveaux d’activité impactent les effectifs qui reculent 1égérement dans l'industrie et la construction et qui sont en hausse dans

les services.

Malgré ce contexte, les rentabilités se maintiennent globalement (plus de 70 % des entreprises déclarent une hausse ou une stabilité), avec des
disparités selon les secteurs. Les investissements chutent dans I'industrie et se maintiennent dans la construction et les services.

Pour 2026, les dirigeants normands sont plus optimistes et anticipent une hausse de la production dans les trois secteurs mais mesurée dans
la construction. L’incertitude pése sur les investissements a venir : ils seraient stables dans I'industrie, en hausse dans les services et chuteraient

dans la construction.
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@ Synthese de I'Industrie
Malgré une légere hausse de 'export en Normandie, le chiffre d’affaires dans I'industrie recule en 2025. Seule I'industrie agroalimentaire tire son

épingle du jeu. Les effectifs sont en retrait, avec un recours moindre a I'intérim. Les rentabilités se maintiennent pour la majorité des entreprises. Les
investissements chutent. En 2026, I'activité repartirait a la hausse, portée par I'export, mais les investissements seraient stables.
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En Normandie, en 2025, le chiffre d’affaires est orienté a la baisse. Les prix de vente Evolution des effectifs
estimés par les dirigeants ont augmenté en moyenne de + 1,8 %. Le secteur a donc connu 1o
une diminution plus marquée du volume d’activité. ] " 0,6
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Trois facteurs ont influé sur l'activité industrielle :
- la baisse de la demande qui reste structurellement insuffisante,
- le contexte politique et économique incertain,
- la consommation des ménages qui reste atone.

A Tlexport, I'évolution du chiffre d’affaires est positive mais plus faible que ce

qu’anticipaient les dirigeants l'an dernier, en lien notamment avec la politique 3,1

commerciale américaine. Industrie Industrie Equipements Fabrication de  Fabrication d'autres
) i L. X agroalimentaire éléctriques et matériels de produits industriels

Pour 2026, les chefs d’entreprises sont plus optimistes sur les perspectives d’activité, dans électroniques transport

tous les grands secteurs industriels, malgré le climat d’incertitudes qui regne encore. # Estimations 2025 Prévisions 2026

Source Banque de France - INDUSTRIE
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En 2025, seul I'agroalimentaire connait
une croissance de son chiffre d’affaires,
portée par la filiere viande et les
produits laitiers, ces derniers étant
soutenus par l'export. Dans la filiere
viande, la hausse est liée a
I'augmentation de la consommation
des viandes transformées et a une
croissance des prix de vente élevée.

La fabrication de matériels de
transport est le secteur ayant connu la
plus forte baisse en 2025, du fait du
segment automobile pénalisé par la
baisse des immatriculations, la
réduction des aides publiques

et un contexte économique
défavorable.

Les effectifs sont en

baisse en 2025, suivant
I’évolution de I'activité.

Cette diminution concerne tous les
grands secteurs industriels, a
I'exception des équipements
électriques et électroniques.

Globalement, les effectifs permanents
ont été préservés, l'ajustement
s’étant effectué avec le personnel
intérimaire, en baisse dans tous les
secteurs.

Seule I'industrie automobile a réduit
ses effectifs permanents comme
intérimaires.

Les équipements électriques et
électroniques connaissent une baisse
du chiffre d’affaires (carnets de
commandes insuffisants, problemes
d’approvisionnement, colit élevé des
matiéres premiéres).

Dans les autres produits industriels,
seule la métallurgie affiche un recul du
chiffre d’affaires, sur le marché francgais
comme a lexport. Cette baisse est
portée par les produits métalliques en
lien avec la faiblesse de la demande,
notamment automobile.

Les effectifs dans les
autres produits industriels
sont relativement stables.

Les évolutions sont toutefois
différentes selon les activités.

Les entreprises des produits en
caoutchouc-plastique-verre ont
maintenu leurs effectifs intérimaires
et recruté du personnel permanent,
malgré un chiffre d'affaires stable.

La métallurgie a quant a elle réduit
ses effectifs permanents comme
intérimaires.
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Détails des autres produits industriels
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Répartition des investissements

En 2025, la baisse des
investissements réalisés par les
entreprises dans lindustrie se
poursuit.

Les industriels ayant répondu a
I'enquéte ont investi pres de 760
millions d’euros.

Tous les secteurs sont concernés par
cette diminution, avec un repli plus
marqué dans la fabrication de
matériels de transport, tirée vers le
bas par l'industrie automobile.

72,8% des dirigeants
déclarent une hausse ou
une stabilit¢é de leur
rentabilité en 2025.

Selon le secteur d’activité, -cette
opinion diverge, l'impact sur les
marges des charges de personnel et
celui de la variation du prix des
matiéres premiéres par exemple étant
différent.

Dans les équipements électriques et
électroniques et les autres produits
industriels, les chefs d’entreprises
déclarent une rentabilité en baisse
plus importante qu’en moyenne dans
I'industrie.

Sur I'enveloppe totale des
investissements, 86 % étaient dédiés
aux équipements.

La baisse concerne aussi bien les
investissements en équipement qu’en
immobilier.

En 2025, les délais de
paiements se stabilisent
(81 % des entreprises).

15 % des dirigeants déclarent une
hausse (contre 20% I'an passé).

Dans les autres produits industriels,
la part des délais de paiement en
hausse est plus importante dans les
produits en caoutchouc et la
métallurgie (respectivement
26,5 % et 24,9 %).

Types d'investissements
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Les entreprises en Région

Poids des effectifs de 1'Industrie rapportés Chiffre d'affaires, dont export

Pour 2026, les chefs d’entreprises sont
optimistes sur les  perspectives
d’activité, malgré les incertitudes
nationales et internationales.

Dans l'agroalimentaire, l'activité dans
les produits laitiers diminuerait, la
demande mondiale étant anticipée en
baisse par les dirigeants, en lien avec les
tarifs douaniers annoncés en hausse par
la Chine fin 2025, en réponse aux taxes
européennes sur ses véhicules
électriques.

Dans les matériels de transport, 'activité
serait portée uniquement par

la construction aéronautique et
spatiale.

: Bilan 2025 et Perspectives 2026

La production des autres produits
industriels serait en progression, dans
tous les secteurs.

La demande internationale est prévue
plus dynamique, hormis dans la
métallurgie ou elle serait stable.

Perspectives

La croissance anticipée de l'activité
ne s’accompagnerait pas d'une
augmentation des effectifs.

Ces derniers resteraient globalement
stables avec une hausse du personnel
permanent mais une baisse du
nombre d’intérimaires.

Seule la fabrication des matériels de
transport verrait ses effectifs se
contracter du fait des réductions de
personnel dans I'industrie
automobile.

2026

La situation serait similaire dans les
autres produits industriels, avec
toutefois un recul plus marqué de
I'emploi intérimaire dans les produits
en caoutchouc-plastique-verre et la
métallurgie.
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Investissements

Face aux incertitudes, il est difficile
pour les entreprises de faire des
prévisions sur les investissements.

Ils seraient dans I’ensemble
relativement stables en 2026.

Seule la fabrication d’autres produits
industriels prévoit une baisse du
montant moyen des investissements,
essentiellement dans la filiére bois, la
chimie et, dans une moindre mesure,
la métallurgie.

Perspectives

En lien avec les perspectives
d’activité et la stabilité des effectifs,
86 % des entreprises industrielles
envisagent une stabilité ou une
hausse de leur rentabilité en 2026
(+ 14 points sur un an).

Dans les matériels de transport, le
solde d’opinion positif est di au
secteur de la  construction
aéronautique et spatiale, les
équipementiers automobiles étant
19 % a anticiper une baisse.

Rentabilité

Orientation des prévisions

Les investissements prévus par les
dirigeants en 2026 seraient dédiés
dans leur majorit¢é a la
modernisation ou le renouvellement
courant des moyens de production.

Les entreprises des équipements
électriques et électroniques sont
plus nombreuses a envisager investir
pour augmenter leur capacité de
production (28 %).

Dans les autres produits industriels,
les situations sont hétérogenes.

Les entreprises de la métallurgie,
dont les perspectives de hausse de
chiffre d’affaires sont parmi les plus
mesurées, sont plus nombreuses a
prévoir une baisse de leur rentabilité.

Rentabilité

Orientation des prévisions d'investissements

= Modernisation ou renouvellement courant

m Augmentation des capacités

Détails des autres produits industriels
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@ Synthese des services marchands

En 2025, le chiffre d’affaires est orienté a la hausse, moins fortement que ce qui était prévu lors de I'enquéte de I'an passé du fait d'une croissance moins
vive dans la restauration, 'information-communication et les activités d’'ingénierie. La hausse globale est1égérement supérieure a I’évolution moyenne
des prix des prestations. Pour 2026, les chefs d’entreprise anticipent de nouveau une hausse du chiffre d’affaires.

Evolution du chiffre d'affaires

2% -
2,3 Sur I'ensemble des services marchands, I’évolution des effectifs en 2025 suit celle du

2% chiffre d’affaires.

2% . . : . —
0 Les effectifs se sont renforcés dans l'entreposage, I'information-communication, les

2% 1 activités d’'ingénierie et, dans une moindre mesure, dans 'hébergement et le transport. Ils
sont en retrait dans la restauration.

SANVHOJVW SIDIAYIS

2% 1

En 2026, les dirigeants sont plus réservés quant a leurs recrutements. Seule I'information-
communication anticipe une nette hausse de ses effectifs, en lien avec les perspectives
d’activité.

2% -

2% A

2% -
Services marchands
m Estimations 2025 Prévisions 2026

Evolution des effectifs

Le chiffre d’affaires dans les services marchands progresse en 2025 plus fortement que la 1,9
hausse moyenne des prix de vente indiqués par les professionnels du secteur (+ 1,60 %).

L’ensemble des secteurs est concerné par cette croissance. Elle est cependant mesurée
dans le transport et la restauration.

Pour 2026, la progression du chiffre d’affaires serait plus forte que la hausse de prix
attendue (+ 1,55 %). Tous les secteurs connaitraient cette croissance, qui serait plus
marquée dans le secteur de I'information-communication.

Services marchands
m Estimations 2025 Prévisions 2026
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Poids des effectifs des Services marchands Chiffre d'affaires

Tous les secteurs observés ont connu
une progression de leur chiffre
d’affaires en 2025.

Dans le transport-entreposage, la
hausse est générée par l'entreposage
(+ 3,2 %), le chiffre d’affaires dans le
transport étant stable (+ 0,4 %).

Dans I’hébergement-restauration,
c’est l'hébergement qui porte la
croissance (+ 3,1 % contre + 0,1 %).
L’hébergement a bénéficié d'une
météo favorable durant la saison
touristique et de divers
éveénements sur le territoire :
Millénaire de Caen et Tour de

France.

En 2025, la rentabilité s’est
nettement améliorée : 32 %
des entreprises déclarent
une hausse contre 16 % en
2024.

Selon le secteur d’activité, cette

opinion diverge.

L’information-communication est le
secteur pour lequel les entreprises
sont moins nombreuses a déclarer une
baisse de rentabilité.

Certains professionnels du transport
évoquent la difficulté d’augmenter les
prix en 2025 (+ 1,4 % en moyenne)
malgré des colits en hausse (camions).

Effectifs

L’évolution des effectifs en 2025 suit
I'évolution du chiffre d’affaires.

Dans le transport-entreposage, les
recrutements ont été effectués dans
I'entreposage, les effectifs du
transport étant stables.

Dans 'hébergement-restauration, la
hausse des effectifs concernent
I'hébergement, ceux dans la
restauration étant en  baisse
(- 1,2 %).

Services

marchands

Les  entreprises  ont
globalement maintenu
leur enveloppe dédiée aux
investissements.

Le secteur transport-entreposage
représente prés de 90% des
investissements réalisés en 2025.
Ces derniers sont en hausse, portés
par lentreposage (+10%), les
investissements dans le transport
diminuant (- 9 %).

Dans I'hébergement-restauration, la
baisse est due a I'’hébergement
comme a la restauration.

marchands

Investissements

Services

Evolution des effectifs
5,5

-0,5
Transports et Hébergement et Information et
entreposage restauration communication

= Estimations 2025

Evolution des Investissements

5,6

-17,1
Transports et Hébergement et Information et
entreposage restauration communication

® Estimations 2025
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Poids des effectifs des Services marchands
rapportés aux effectifs salariés de la région

Evolution du chiffre d'affaires

6,7

Chiffre d'affaires
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I ]
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Evolution de la rentabilité
14,5
21,9 ! 256
34,0 !
51,3
80,3
71,1 ’ 50,7 68,1
46,7
15,3
[ 5.2 | 2,0
Services Transports et Hébergement et Information et Activité
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Pour 2026, les chefs d’entreprise
anticipent une hausse du chiffre
d’affaires, plus importante que celle
envisagée pour les prix des prestations
(+ 1,55 %).

Le secteur le plus optimiste est celui de
I'information-communication.

Dans le transport-entreposage, la
hausse serait portée par l'entreposage
comme le transport qui connaitraient
une reprise de l'activité (+ 2,2 %).

Dans I'’hébergement-restauration, la
progression se poursuivrait dans
I'hébergement (+ 1,6 %).

La restauration rebondirait
légerement (+ 1,7 %).

Au regard des perspectives d’activité,
les  entreprises  des
marchands sont optimistes quant a
leur rentabilité: 93 % d’entre elles
prévoient un maintien ou une hausse
de leurs marges.

Le secteur de la restauration est le
plus pessimiste, avec toutefois 36 %
des restaurateurs qui anticipent une
hausse de la rentabilité (contre 25 %
en 2025) et 47 % une stabilité (contre
43 % en 2025).

transport (+ 0,9 %). 2% 1
Dans I'hébergement-restauration, la 1% 4
progression des effectifs dans la 1% A
restauration compenserait la baisse
dans I'hébergement. 0% 1
1%
-
Perspectives
15% -
Dans l'ingénierie, I'information 10%
. communication et I'hébergement
services . e
restauration, l'optimisme sur les
perspectives d’activité et 0% 1
I'amélioration de la rentabilité ne se 5%
répercutent pas sur les 10% 4
investissements.
-15%
La hausse de I'enveloppe 20% |
prévisionnelle des investissements
dans les services est de nouveau “25% 1
portée par le secteur de -30% -
I'entreposage (68 % des
investissements en 2026; +15%
sur un an).

En 2026, les dirigeants sont plus

réservés quant a leurs recrutements 4% -
par rapport a 2025.

’ q L. 3% A
Seule l'information-communication
anticipe une nette croissance. 3% -
Dans le transport-entreposage, la 2% |

légere hausse serait portée par le

5%

Effectifs

Evolution des effectifs
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Comme prévu I'an passé par les dirigeants, le chiffre d’affaires dans la construction stagne en 2025, 1a hausse dans les travaux publics compensant la
baisse dans le batiment (gros ceuvre et second ceuvre). Les effectifs sont globalement stables. La rentabilité diminue pour plus d’'un quart des
entreprises. Les investissements sont en 1éger retrait. Pour 2026, les dirigeants anticipent une hausse du chiffre d’affaires.

Evolution de la production
3%
2,0
2%

2% 1,2 13

,
B 0,1
0%
-1%

0,4
-1%

Construction Batiment Travaux publics

Estimations 2025 Prévisions 2026

En 2025, la hausse du chiffre d’affaires dans les travaux publics compense la baisse dans
le gros et le second ceuvre.

Malgré un léger rebond du logement neuf (+ 8,4 % de mises en chantier en 2025 aprés une
baisse de - 9,9 % en 2024), les mises en chantier ne suffisent pas a développer l'activité
dans le batiment. Elle est en recul dans le gros ceuvre (- 0,2 %, avec une hausse moyenne
des prix de + 1,1 %) comme dans le second ceuvre (- 0,6 % et une hausse des prix de
+1,3 %).

Seule la production dans les travaux publics est bien orientée, I'évolution du chiffre
d’affaires étant supérieure a celle de la hausse moyenne des prix (+ 0,8 %).

Pour 2026, les perspectives semblent s’améliorer. Le nombre de logements autorisés est
en hausse de +15,3% en 2025 (apres une baisse de -3,7% en 2024). Le nombre
d’autorisations retrouve son niveau de 2018 (2021 et 2022 ayant été exceptionnellement
hauts).

En 2025, les effectifs restent globalement stables mais la situation varie selon les secteurs.
Dans le gros ceuvre, les entreprises ont réduit le recours a I'intérim mais ont gardé leurs
salariés permanents.

Dans le second ceuvre, les effectifs augmentent légerement grace a des embauches
durables.

Dans les travaux publics, les entreprises ont fait appel a plus d’intérimaires pour gérer les
variations d’activité, mais le nombre de salariés permanents diminue.

Pour 2026, en lien avec les perspectives d’activité, les dirigeants prévoient des
recrutements dans les trois secteurs. L’intérim continuerait toutefois de reculer.

Evolution des effectifs

2% 1,8

2%

0,9
1 0,7

1%

0%

1% 0,2 01

1% 0,6

Construction Batiment Travaux publics

Estimations 2025 Prévisions 2026
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Poids des effectifs de la Construction Production totale

rapportés aux effectifs salariés de la région

Evolution de la production
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Travaux
publics
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Evolution de la rentabilité
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Dans le gros ceuvre, les dirigeants font
état d’'une hausse du colit des intrants
non répercutée sur les prix des devis du
fait dune concurrence vive. Ils
évoquent  également lincertitude
nationale, les délais de décision plus
longs et les délais de paiement en
hausse pour 42 % des interrogés.

Dans le second ceuvre, les principaux
éléments ayant freiné l'activité sont la
baisse de larénovation, 'attentisme des
clients et I'instabilité des dispositifs.

Seule la production dans les travaux
publics est bien orientée en cette anné
préélectorale avec une pression

plus forte pour 'achévement

des chantiers.

Dans le gros ceuvre et les
travaux publics, les dirigeants

sont plus nombreux a déclarer

une hausse de leur rentabilité en
2025 plutdt qu'une baisse.

Dans le second ceuvre, méme si la
majorité des entreprises déclare une
stabilité de leur rentabilité, elles sont
pres d’un tiers a déclarer une baisse
(+ 10 points par rapport a 2024).

Les délais de paiement continuent de
peser sur les trésoreries: 42 % des
professionnels du gros ceuvre
déclarent un allongement, 32 % pour
le second ceuvre et 28 % pour les
travaux publics.

Dans le gros ceuvre, les entreprises
ont réduit le recours a I'intérim mais
ont gardé leurs salariés permanents.

Dans le second ceuvre, les effectifs
augmentent légérement grace a des
embauches durables.

Dans les travaux publics, les
entreprises ont fait appel a plus
d’intérimaires  pour gérer les
variations d’activité, mais le nombre
de salariés permanents diminue.

Le montant global des

investissements réalisés en
2025 par les entreprises de la
construction ayant répondu a
I'enquéte est en légere baisse.

Le batiment a moins investi que I'an
passé, contrairement aux travaux
publics dont lenveloppe a
légérement augmenté.

Face au climat d’incertitudes, la
baisse des investissements dans la
construction concernerait I'ensemble
des secteurs en 2026. L’enveloppe
prévisionnelle serait en baisse de
-15 %.

Investissements

Construction

Evolution des effectifs

-0,8

Batiment Gros oeuvre

I Effectifs

Evolution des Investissements
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&
Batiment  Gros oeuvre

 Estimations 2025
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Production totale

Pour 2026, les perspectives semblent
s’améliorer, avec une reprise de la
construction neuve annoncée.

Dans le gros ceuvre, le volume
d’activité serait en hausse,
l'augmentation des prix envisagée
(+ 1,3 %) étant inférieure a celle du
chiffre d’affaires.

La production dans le second ceuvre
resterait en léger retrait, la hausse
moyenne des prix de vente prévue
étant de 0,3 point supérieure a celle
du chiffre d’affaires.

Dans les travaux publics, la
production serait globalement
stable, les prix augmentant

de + 0,3 %.

Pour 2026, les professionnels sont
plus optimistes quant a la rentabilité
de leur entreprise, quel que soit le
secteur.

IIs sont plus nombreux qu’en 2025 a
déclarer une hausse prévisionnelle de
la rentabilité plutét qu'une baisse.

Rentabilité

Effectifs

Les perspectives d’activité plus
positives devraient s’accompagner de

Evolution des effectifs

. 2% 1,8
recrutements, dans les trois secteurs.
2%
Il s’agirait d’emplois durables, les
PR g . 2%
prévisions sur lintérim étant
e . s 1%
orientées a la baisse dans le batiment ;
comme les travaux publics. 1%
1% 0,9
1% 0,7 0,7 0,7
1%
0%
0%
0%
Construction  Batiment  Gros oeuvre Second Travaux
oeuvre publics
Effectifs

Evolution des carnets de commandes

22,6% 25,7%

Malgré les perspectives d’activité
annoncées, les carnets de commandes
sont en dessous des attentes.

Seulement 33 % des dirigeants du

gros ceuvre déclarent qu'ils seront en

hausse (43% envisagent une

stabilité).

IIs sont 23 % dans le second ceuvre

(56 % une stabilité) et 14 % dans les

travaux publics (48 % une stabilité). 51,7%

Diminution Stabilité Augmentation

Carnets de commandes
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E' Méthodologie

La présente étude repose sur les réponses
fournies  volontairement  par les
responsables d’entreprises et
établissements de la région, dans le cadre
de 'enquéte menée annuellement par la
Banque de France.

Cette étude ne prétend pas a I’exhaustivité.
N'ont été interrogées que les entités
susceptibles de procurer des informations
sur 3 exercices consécutifs (2024-2025-
2026).

Les disparitions et créations d’entreprises
ou d’activités nouvelles sont donc exclues
du champ de I’enquéte.

La Banque de France exprime ses plus vifs
remerciements aux entreprises et
établissement qui ont accepté de
participer a 'enquéte.

TENDANCES REGIONALES — Février 2026 — Hors série
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2 039 entreprises nous ont répondu. Elles représentent :

un effectif global de 137 982 personnes
un chiffre d’affaires global de 36 673 M€

Nombre : Eff,ectifs au31/12/2024 Taux de
d'entreprises Apprehend?s dans Recensés ACOSS couverture
I'enquéte
Total Industrie 817 85922 170 633 50,4%
Industrie agroalimentaire 111 16 659 34100 48,9%
Equipements éléctriques et électroniques 115 12 211 19 756 61,8%
Fabrication de matériels de transport 30 15 258 24175 63,1%
Fabrication d'autres produits industriels 561 41794 92 602 45,1%
Total Services marchands 520 25474 113 286 22,5%
Transports et entreposage 204 15233 48 680 31,3%
Hébergement et restauration 197 5122 38 099 13,4%
Information et communication 33 1397 6 605 21,1%
Activité d'ingénierie 86 3723 19 902 18,7%
Total Construction 702 26 586 76 781 34,6%
Batiment 605 20896 61975 33,7%
Gros oeuvre 125 4938 15583 31,7%
Second oeuvre 480 15 958 46 392 34,4%
Travaux publics 97 5690 14 806 38,4%
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https://www.banque-france.fr/statistiques/credit/credit/credits-aux-particuliers
https://www.banque-france.fr/statistiques/credit/credit/acces-des-entreprises-au-credit
https://www.banque-france.fr/fr/publications-et-statistiques/statistiques?theme%5B7157%5D=7157&sub_theme%5B7158%5D=7158&start-date_year=&start-date_month=&end-date_year=&end-date_month=
https://www.banque-france.fr/fr/publications-et-statistiques/statistiques?theme%5B7157%5D=7157&sub_theme%5B7237%5D=7237&start-date_year=&start-date_month=&end-date_year=&end-date_month=
https://www.banque-france.fr/fr/publications-et-statistiques/statistiques?theme%5B5412505%5D=5412505&sub_theme%5B5412506%5D=5412506&start-date_year=&start-date_month=&end-date_year=&end-date_month=
https://www.banque-france.fr/fr/publications-et-statistiques/statistiques?theme%5B7171%5D=7171&sub_theme%5B7383%5D=7383&start-date_year=&start-date_month=&end-date_year=&end-date_month=
https://www.banque-france.fr/fr/publications-et-statistiques/statistiques?theme%5B7171%5D=7171&sub_theme%5B7267%5D=7267&start-date_year=&start-date_month=&end-date_year=&end-date_month=
https://www.banque-france.fr/fr/publications-et-statistiques/statistiques?theme%5B7171%5D=7171&sub_theme%5B7176%5D=7176&start-date_year=&start-date_month=&end-date_year=&end-date_month=
https://www.banque-france.fr/fr/publications-et-statistiques/statistiques?theme%5B7168%5D=7168&sub_theme%5B7226%5D=7226&start-date_year=&start-date_month=&end-date_year=&end-date_month=
https://www.banque-france.fr/statistiques/chiffres-cles-france-et-etranger/tableau-de-bord/principaux-indicateurs-economiques-et-financiers-france-et-etranger
https://www.banque-france.fr/fr/system/files/2025-09/Situation_financiere_2024_Normandie.pdf
https://www.banque-france.fr/fr/publications-et-statistiques/statistiques?theme%5B197%5D=197&sub_theme%5B120508%5D=120508&start-date_year=&start-date_month=&end-date_year=&end-date_month=
https://www.banque-france.fr/fr/publications-et-statistiques/statistiques?theme%5B7125%5D=7125&sub_theme%5B7126%5D=7126&start-date_year=&start-date_month=&end-date_year=&end-date_month=
https://www.banque-france.fr/fr/publications-et-statistiques/statistiques?theme%5B7163%5D=7163&sub_theme%5B7164%5D=7164&start-date_year=&start-date_month=&end-date_year=&end-date_month=
https://www.banque-france.fr/fr/publications-et-statistiques/statistiques?theme%5B197%5D=197&sub_theme%5B310126%5D=310126&start-date_year=&start-date_month=&end-date_year=&end-date_month=
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