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Le directeur régional des Hauts-de-France

Délégation de signature donnée par le directeur régional des Hauts-de-France aux cadres du
centre de traitement partagé surendettement Nord Lille-Dunkerque

Vu la délégation de signature donnée par M. Hervé GONSARD, directeur général des
services a I’économie et du réseau, a M. Stéphane MARTINAT le 23 juin 2025 ;

En cas d’absence ou d’empéchement de M. Stéphane MARTINAT, directeur régional des
Hauts-de-France, et de M. Gilles MARY, son adjoint, délégation est donnée a Mme Fanny
DOUCHIN, responsable du centre de traitement partagé surendettement Nord Lille-
Dunkerque, et 8 Mme Linda OUELAA, son adjointe, a I’effet de signer, dans le respect des
textes réglementaires en vigueur, tous actes ou décisions a caractére individuel, toute
convention ainsi que tout document de nature a engager la Banque, relatif a I’exercice des
activités du centre de traitement partagé surendettement Nord Lille-Dunkerque.

Fait a Lille, le 3 novembre 2025

Stéphane MARTINAT
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