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Selon les chefs d’entreprise qui participent a notre enquéte (environ 8 500 entreprises
ou établissements interrogés entre le 26 juin et le 3 juillet), l'activité a rebondi
sensiblement en juin dans I'industrie, les services marchands et le batiment, apres un
mois de mai marqué par les congés et fermetures liés au positionnement des jours fériés.
En juillet, d’apres les anticipations des entreprises, I'activité continuerait de progresser
dans l'industrie, ainsi que plus modérément dans les services. Elle évoluerait peu dans
le batiment. Les carnets de commandes restent jugés bas dans l'industrie hors
aéronautique et dans le batiment.

Notre indicateur d’incertitude, qui se fonde sur les commentaires des entreprises, se
replie un peu dans l'industrie et le batiment tandis qu’il remonte 1égerement dans les
. services a partir d’'un plus bas niveau. Pour I'industrie, I'effet de la hausse des droits de
ConTeXTe NOTIOHO' douane américains sur le volume d’activité est plus particulierement mentionné dans
certains segments de I'agroalimentaire (filiére viticole), le bois-papier-imprimerie, la
chimie et les fabricants de biens d’équipement.

Parmi les services marchands, les entreprises des activités d’ingénierie et d’analyse
technique déclarent I'impact le plus substantiel.

Les prix de vente sont jugés en légere hausse dans I'industrie, tandis qu’ils sont jugés
stables dans les services et en baisse dans le batiment. Les difficultés
d’approvisionnement restent dans I'ensemble faibles, hormis dans I'aéronautique (ou
elles tendent toutefois a se réduire) et dans I'automobile. Les difficultés de recrutement
sont stables, a 19 %.

Sur la base des résultats de ’enquéte, complétés par d’autres indicateurs, nous estimons
que l'activité progresserait au deuxieme trimestre 2025 au méme rythme qu’au
trimestre précédent, de 'ordre de 0,1 %.
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Points Clefs

En juin, la production industrielle se redresse hormis dans la filiere boulangerie-patisserie-pates. Les carnets de commandes se regarnissent légérement.
Les prix sont en légére hausse. Les chefs d’entreprise envisagent une stabilité de la production en juillet.

Une reprise de I'activité est observée dans les services marchands hormis dans le secteur hébergement-restauration. Les prix se stabilisent. Les trésoreries
se contractent. Les chefs d’entreprise anticipent une 1égere hausse de 'activité en juillet.

Dans le batiment, l'activité affiche une progression significative, portée surtout par le second ceuvre. Les prix sont revus a la baisse. Les carnets de
commandes sont considérés comme conformes aux attentes. Les chefs d’entreprise prévoient une nouvelle hausse de I'activité en juillet.

Dans les travaux publics, I'activité est restée dynamique tout au long du deuxiéme trimestre 2025. Les chefs d’entreprise s’orientent vers une stabilité de
'activité pour le troisieme trimestre.
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@ Synthése de I'Industrie

TENDANCES REGIONALES - JUIN 2025

En juin, la production industrielle se redresse hormis dans la filiere boulangerie-patisserie-pates. Les carnets de commandes se révelent juste
conformes aux attentes. Les prix sont en légere hausse. Les chefs d’entreprise envisagent une stabilité de la production en juillet.
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2025M06
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Agroalimentaire

Production en retrait pour le
deuxieme mois consécutif. Prix des
matiéres premiéres pesant toujours
fortement sur les entreprises
(volailles et ceufs en particulier).
Maintien des carnets a un bon niveau
malgré un léger recul de la demande.
Effectifs renforcés en prévision de la
période estivale.

Les chefs d’entreprise anticipent un
rebond de la production en juillet.

Recul de la production

Matériel de transport

Trés fort rebond de la production,
avec une demande toujours
soutenue. Carnets de commandes
trés remplis, tirés par la filiere autres
matériels de transport. Stabilité des
prix. Effectifs consolidés. Trésoreries
estimées conformes aux attentes.

Les chefs d’entreprise prévoient un
recul marqué de la production en
juillet.

Demande bien orientée

GRANDS

SECTEURS

Carnets de commandes
étroits

Stabilité de la production aprés un
mois de mai impacté par les congés et
fermetures liés au positionnement
des jours fériés. Carnets de
commandes trés en dessous des
attentes. Effectifs en léger repli.
Trésoreries tendues.

Les chefs d’entreprise envisagent une
hausse modérée de la production en
juillet.

Autres produits industriels

L

Demande résiliente

Hausse de la production, apres de
nombreux mois en baisse.
Redressement de la demande dans
toutes les filiéres. Faible contraction
des effectifs. Carnets de commandes
correctement garnis. Trésoreries
légerement resserrées.

Les chefs d’entreprise s’attendent a
une diminution de la production en
juillet.

Equipements électriques et

électroniques, autres machines
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38,8%
Part des effectifs dans ceux de
I'agroalimentaire (ACOSS 12/2024)

38,5%
Part des effectifs dans ceux du matériel de
transport (ACOSS 12/2024)
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Produits en caoutchouc, plastique et

Tendance

Tendance

Travail du bois, industrie du papier

2025M06

2025M06

autres

Reprise de la production et de la
demande intérieure en prévision des
fermetures estivales. Carnets de
commandes toujours peu étoffés.
Prix des produits finis en hausse.
Repli limité des effectifs. Trésoreries
en dessous des attentes.

Les chefs d’entreprise envisagent une
légere baisse de la production en
juillet.

Demande insuffisante

Trésoreries fragilisées

Production quasi-stable aprés un
mois de mai impacté par le
positionnement des jours fériés.
Hausse du prix des matiéres
premiéres (bois principalement).
Carnets de commandes peu
consistants hormis dans la filiere
bois. Trésoreries tendues.

Les chefs d’entreprise s’orientent
vers une hausse sensible de la
production en juillet.

et imprimerie

Métallurgie et fabrication de

produits métalliques

Progression de la production. Légére
augmentation des prix des matiéres
premiéres. Difficultés persistantes de
recrutement sur des  profils
techniques. Carnets de commandes
insuffisamment garnis hormis dans la
filiere de la mécanique industrielle.
Trésoreries juste conformes aux
attentes.

Les chefs d’entreprise prévoient une
hausse de la production en juillet.

Bonne dynamique de
production
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Produits informatiques,

électroniques, optiques

2025M06

Stabilité de la production mais
intensification de la demande
intérieure. Carnets de commandes
convenables. Augmentation
contenue des matieres premieres,
impactant les prix finaux. Diminution
marquée des effectifs. Trésoreries
nettement dégradées.

Les chefs d’entreprise anticipent une
amélioration de la production en
juillet.

Redressement de la
demande

Machines et équipements

Rebond de la production aprés un
mois de mai impacté par les ponts et
les congés. Demande dynamique, en
particulier a I'export, accompagnée
de carnets de commandes bien
garnis. Poursuite des embauches.
Progression des prix de vente.
Niveaux de trésoreries jugés
satisfaisants.

Les chefs d’entreprise prévoient un
repli de la production en juillet.

Sursaut de la
production
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SERVICES MARCHANDS
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/a Synthese des services marchands

w7/
En juin, une reprise de I'activité est observée dans les services marchands hormis dans le secteur hébergement-restauration. Les prix se stabilisent. Les
trésoreries se contractent. Les chefs d’entreprise anticipent une légere hausse de 'activité en juillet.
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Part des effectifs dans ceux des services
marchands (ACOSS 12/2024)

Transports et entreposage

Dynamique légérement positive de
I'activité, favorisée par les bonnes
conditions météorologiques. Stabilité
des effectifs. Hausse des prix en
répercussion de l'augmentation du
coit du gazole. Trésoreries
convenables.

Les chefs d’entreprise anticipent une
amélioration de I'activité en juillet.

2025mos  Augmentation des prix

Hébergement et restauration

SERVICES
MARCHANDS

Trésoreries tendues

Net rebond de l'activité et demande
dynamique. Stabilit¢ des prix.
I Maintien des effectifs avec des
difficultés de recrutement toujours
présentes. Trésoreries fragilisées par
I'allongement des délais clients.

Les chefs d’entreprise s’attendent a
une orientation favorable de I'activité

en juillet.
2025M06

Activités juridiques, comptables, de

gestion, architecture, ingénierie,
analyse technique

&
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Contraction de l'activité expliquée
uniquement par le recul de la filiére 20
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Forte baisse des prix. Trésoreries 30
toujours fragiles.
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Les chefs d’entreprise envisagent un
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soutien

BDF-RESTREINT

18,2%
Part des effectifs dans ceux des services
marchands (ACOSS 12/2024)

2023M06 2024M06 2025M06
Activité ) Prévisions Tendance
-
2023M06 2024M06 2025M06
Activité ) Prévisions Tendance
13,6%

Part des effectifs dans ceux des services
marchands (ACOSS 12/2024)

10



2 4,7%

35
30
25
20
15
10
5

0
-5
-10
-15
-20
-25
-30

-35
2022M06

Part des effectifs dans ceux des services
marchands (ACOSS 12/2024)

2023M06
Activité I Prévisions

2024M06
Tendance

Réparation automobile

Activité quasi-stable mais
fléchissement de la demande du fait
de la prudence financiére de la

clientéle. Hausse des  prix.
Augmentation des effectifs.
Trésoreries estimées juste a

I'équilibre.

|
Les chefs d'entreprise envisagent un
léger repli de I'activité en juillet.
2025M06  Consolidation des

effectifs

Information et communication

Activité relativement stable aprés un 0
mois de mai en hausse. =
Redressement de la demande. 30
Légere inflexion positive des prix. 2
Effectifs constants mais des 20
difficultés persistantes a recruter. 15
Tensions  contenues sur les 10
trésoreries. S
Les chefs d'entreprise prévoient une ¢
progression mesurée de l'activité en ®
juillet. 10
-15
-20
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Demande porteuse
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30

25

20

15

10

-25

2022M06 2023M06 2024M06 2025M06

BDF-RESTREINT

Dans le batiment, 'activité enregistre un rebond significatif, porté surtout par le second ceuvre. Les prix sont revus a la baisse. Les carnets de commandes sont considérés comme
conformes aux attentes. Les chefs d’entreprise prévoient une nouvelle hausse de 'activité en juillet.

Dans les travaux publics, 'activité est restée dynamique tout au long du deuxiéme trimestre 2025. Les chefs d’entreprise anticipent une stabilité de I'activité pour le troisiéme trimestre.

Evolution de l'activité Batiment - Mensuel

[0 Activité [ Prévisions Tendance

Hausse de I'activité dans les deux secteurs, mais beaucoup plus marquée dans le
second ceuvre, ceci malgré I'effet préjudiciable de la canicule.

Les carnets de commandes sont conformes aux attentes, tirés par le second ceuvre.

Les prix des devis sont de nouveau en baisse, ils devraient suivre cette orientation
dans le gros ceuvre en juillet mais se stabiliser dans le second ceuvre.

Les effectifs sont globalement renforcés, avec des dynamiques inverses : 1égere
baisse dans le gros ceuvre et embauches conséquentes dans le second oeuvre,
malgré les difficultés de recrutements endémiques du secteur.

L’activité est attendue stable en juillet dans le gros ceuvre et davantage dynamique
dans le second ceuvre.

L’activité dans les travaux publics est restée dynamique tout au long du deuxieme
trimestre conformément aux prévisions.

Le niveau des carnets de commandes demeure légérement supérieur a I'attendu.

Les effectifs sont en hausse malgré les difficultés de recrutement persistantes.

Les chefs d’entreprise prévoient une stabilisation de I'activité pour le 3¢me trimestre
2025.

50
o Evolution de l'activité Travaux Publics - Trimestriel
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0 Activité

2023M06
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I Prévisions Tendance

Carnets de commandes

2024M06

2025M06

2025M06

Activité - Gros ceuvre

Légere reprise de l'activité, apres un
net recul en mai, atténuée par
I'impact des fortes chaleurs. Quasi-
stabilité des effectifs malgré les
besoins du secteur, du fait des
difficultés de recrutement.

Les chefs d’entreprise tablent sur une
continuité de I'activité en juillet.

Reprise timide

Activité - Second ceuvre

Rebond marqué de l'activité, en ligne
avec les prévisions, aprés un mois de
mai perturbé par les congés et jours
fériés. Augmentation des effectifs,
portée principalement par les
contrats de courte durée.

Les chefs d’entreprise s’attendent a
une hausse importante de l'activité
en juillet.

Activité dynamique

BATIMENT

Léger repli de la
demande

Carnets de commandes jugés
toujours conformes aux attentes
dans le gros ceuvre mais moins
confortables par rapport a mai dans
le second ceuvre.

Carnets de commandes - Bitiment

Tensions sur les prix

Forte pression sur les prix des devis,
tant dans le gros ceuvre que le
second oeuvre, sous l'effet dune
concurrence soutenue dans le
secteur.

Les chefs d’entreprise dans le gros
ceuvre prévoient une nouvelle baisse
des prix en juillet quand ceux du
second anticipent une tres légere
remontée.
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62,8%
Part des effectifs dans ceux du BTP
(ACOSS 12/2024)
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Méthodologie

Enquéte réalisée aupres d’environ 470 entreprises et établissements de la région Pays de la Loire sur I'évolution de la conjoncture économique dans les secteurs de
I'industrie, des services marchands, du bdtiment et des travaux publics.

Solde d’opinion :

Les notations chiffrées, pondérées en fonction des effectifs de chaque entreprise au sein de sa branche, puis par les poids des effectifs respectifs des branches
professionnelles au niveau des agrégats, permettent de calculer des valeurs synthétiques moyennes.

Celles-ci donnent une mesure de la différence entre la proportion d'entreprises estimant qu'il y a eu progression ou amélioration et celles qui pensent qu'il y a eu

Lo

fléchissement ou détérioration. Cette différence s'exprime par un nombre positif ou négatif appelé "solde d’opinions”.

Le solde reflete au niveau agrégé les réponses données par les chefs d entreprise suivant une échelle de notation a sept graduations (trois degrés d opinion autour de la
normale) comprises entre - 200 et + 200.

Les séries sont révisées mensuellement et prennent en compte les données brutes corrigées des variations saisonniéres et des jours ouvrables.

La tendance est une moyenne statistique calculée sur plusieurs mois glissants.

Les effectifs ACOSS sont les effectifs recensés par 'URSSAF et correspondent « au nombre de salariés inscrits au dernier jour de la période » renseigné dans la Déclaration
Sociale Nominative, DSN) hormis certains salariés comme les intérimaires, les apprentis, les stagiaires...

PAYS DE LA LOIRE

EUROSYSTEME




