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SEMINAIRE  CONDUIRE LE CHANGEMENT DANS UNE BANQUE CENTRALE 

  LUNDI 23 SEPTEMBRE 

9h30 – 9h45 Accueil des participants et présentation du programme 
Lisa GERVASONI, Institut Bancaire et Financier International (IBFI), BDF 
 

9h45 – 11h15 - Construire un plan stratégique 
- Communication et appropriation du plan stratégique 
- Mise en œuvre et suivi du plan stratégique 
Carina CAPPUCCIO, Estelle POIROT et Yole FREJACQUES-MENUET, Direction de la 
Stratégie, BDF 
 

11h15 – 11h30  Pause 

11h30 – 12h15 
 

Stratégie RH et programme de transformation 
Isabelle THOUZERY, Direction générale des ressources humaines, BDF 
 

12h15 – 13h00 Stratégie RH et transformation à la Banca d’Italia 
Giorgio PATARACCHIA, Banca d’Italia 
 

 

 

SEMINAIRE  CONDUIRE LE CHANGEMENT DANS UNE BANQUE CENTRALE 

  MARDI 24 SEPTEMBRE 2024 

9h30 – 10h15 Stratégie RH et transformation à la Banque du Portugal 
Pedro RAPOSO, Banque du Portugal 
 

10h15 – 11h00      La conduite du changement à la Bundesbank 
     Antje WETZL, Bundesbank 
 

11h00 – 11h15 Pause 

11h15 – 11h30      Commentaire des résultats de l’enquête auprès des participants,  
     Tatiana MOSQUERA- YON, Direction de la Stratégie, BDF 
 

11h30 – 11h45 
 

     « Shadow Comex » : le Comité Perspectives Jeunes (CPJ) à la Banque de France  
     Yole FREJACQUES-MENUET, Direction de la Stratégie, BDF 
 

11h45 – 12h15      L’innovation, moteur du changement dans une Banque centrale 
     Alexandre LE DOUARON, le LAB, BDF 
 

12h15 – 13h00     Le système d’information comme levier de transformation 
    Philippe LEBLANC, Direction générale des systèmes d’information, BDF 
 

 

  



 

SEMINAIRE  CONDUIRE LE CHANGEMENT DANS UNE BANQUE CENTRALE 

  MERCREDI 25 SEPTEMBRE 2024 

9h30 – 10h30 Comment la stratégie immobilière de la BdF intègre les objectifs de sobriété énergétique et de              
développement durable 
Christophe BAUD-BERTHIER, Direction de l’immobilier, BDF 
 

10h30 – 11h15 La stratégie de responsabilité sociale et environnementale de la Banque de France 
Camille L’HERMITTE et Catherine SALLE, Mission RSE, BDF 
 

11h15 – 11h30 Pause 

11h30 – 12h15 Session de clôture générale avec Q&A diverses 
Audrey METZGER, Directrice de la Stratégie, BDF 
 

12h15 – 12h30 Évaluation du séminaire et clôture 
Lisa GERVASONI, IBFI, BDF 
 

 

 

Découvrir l’Institut bancaire et financier international (banque-france.fr) 

https://www.banque-france.fr/fr/a-votre-service/banques-centrales-et-institutions-publiques/decouvrir-institut-bancaire-financier-international

