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QUEL ROLE POUR LES BANQUES
DANS LA DOUBLE REVOLUTION
DU DIGITAL ET DU CLIMAT ?

Denis Beau — Premier sous-gouverneur



I.LE SECTEUR BANCAIRE FACE A LA TRANSITION NUMERIQUE ET
VERS UNE ECONOMIE DURABLE

La transformation numérique modifie le modele bancaire traditionnel

Pourcentages d’individus utilisant Internet dans le cadre d’opérations bancaires
au sein de I'UE
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Source : Rapport de I'’ASC (advisory scientific committee) de I'ESRB sur la
numérisation et le secteur bancaire (janvier 2022)

NB : la ligne épaisse représente la moyenne des Etats européens, les lignes plus
fines les premiers et troisiemes quartiles, les lignes pointillées le minimum et le
maximum
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I.LE SECTEUR BANCAIRE FACE A LA TRANSITION NUMERIQUE ET
VERS UNE ECONOMIE DURABLE

Les banques sont exposées a des pertes en cas de transition non ordonnée

Evolution des probabilités de défaut par secteurs
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I.LE SECTEUR BANCAIRE FACE A LA TRANSITION NUMERIQUE ET
VERS UNE ECONOMIE DURABLE

Ces transformations structurelles peuvent fragiliser les banques et la stabilité

financiere

Lensemble de I'économie serait impacté négativement
par la matérialisation du risque de transition

A I'horizon 2050, effets d’une transition

climatique désordonnée, soudaine et brutale
(par rapport & un scénario de transition ordonnée) :

- S,S%de PIB

- 58 % de valeur ajoutée

pour le secteur de la cokéfaction et du raffinage,
secteur le plus affecté

X 6 des probabilités de défaut

pour le secteur de la cokéfaction et du raffinage,
ce qui rendrait inéligibles en garantie

des opérations de politique monétaire

plus de 50% des actifs du secteur

Source : Bulletin Banque de France 237/9
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La concurrence de nouveaux intermédiaires et des actifs numériques
privés pourrait entrainer une fragmentation des services financiers

| Valeur totale placée au sein des protocoles de finance décentralisée |

6. Total Value Locked in Decentralized Finance
(Billions of US dollars)

M Credit =140
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Source : FMI GFSR 2021



file:///C:/Users/Z824296/Downloads/ch2.pdf
https://publications.banque-france.fr/sites/default/files/medias/documents/821211_bdf237-9_scenarios_climatiques_vf2610.pdf

I.LE SECTEUR BANCAIRE FACE A LA TRANSITION NUMERIQUE ET
VERS UNE ECONOMIE DURABLE

Il nous faut construire, avec le concours de banques résilientes, une Union de
financement pour l'investissement et I'innovation

Une Union des marchés de capitaux pour orienter I'épargne vers les entreprises sous contrainte de financement

Banques Banques

(Pays A) (Pays B)

(ontrainte de
financement

Contrainte de
rendement

Financement
de marché
Rentabi | ite, (dont fﬂnds

sens propres)

Investisseurs Fonds
hors UE européens

Source : Bulletin Banque de France 231/3
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https://publications.banque-france.fr/sites/default/files/medias/documents/bulletin-de-la-banque-de-france_231-3_developper-l-union-des-marches-de-capitaux.pdf

Il. LE SECTEUR BANCAIRE, ACTEUR DE LA TRANSITION

NUMERIQUE ET VERS UNE ECONOMIE DURABLE

Les réponses reglementaires visent a permettre une meilleure maitrise des
risques et a créer un cadre propice au changement

Encadrer la finance numérique selon le principe
« mémes activités, mémes risques, mémes regles »

LE CARRE DES GARANTIES

Egale sécurité
(stabilité en valeur /
cybersécurité)
.

Egale conformité
(LCB-FT / protection des

données)
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Egale accessibilité

(non-fragmentation/
non-exclusion)
L ]

Egale responsabilité

(pas d’actif sans acteur
identifié et régulé)

Bgii

Le cadre UE en pointe par rapport aux autres juridictions sur la

réglementation de la finance durable

Directive
Reglement CSRD
(corporate
sustainability
reporting)

européen sur
la taxonomie

Reglement
européen sur

les
obligations
vertes




Il. LE SECTEUR BANCAIRE, ACTEUR DE LA TRANSITION
NUMERIQUE ET VERS UNE ECONOMIE DURABLE

Les banques s’adaptent a ces défis qui sont aussi de véritables opportunités
de développement

Co-opétition fintechs & banques Graphique 1 : Emissions de green bonds alignées aux

critéres ICMA depuis 2012 (Mds€-€quiv)
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Il. LE SECTEUR BANCAIRE, ACTEUR DE LA TRANSITION
NUMERIQUE ET VERS UNE ECONOMIE DURABLE

Les banques centrales montrent I'exemple

LES TRAVAUX DE L'EUROSYSTEME SUR L'EURO NUMERIQUE DE DETAIL

Janvier 2020 H 14 juillet 2021 I T4 2023

A I -f d Création d'une high-level task force g Ouverture d'une phase d'investigation
U n ro e a Ctl a n S au sein de I'Eurosystéme par le Conseil des gouverneurs
)° . .
I'innovation

Travaux préparatoires Phase d'investigation
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Publication Consultation Expérimentations Travaux Dialogue Evaluation
du rapport publigue { préliminaires : de conception avec les et maitrise
euro numérique (oct. 2020 E (oct. 2020 et de prototypage utilisateurs de I'impact
{oct. 2020) - janw. 2021) - awr 2021) H de 'eura et les acteurs de I'eun
: . M numérique du marché numeérigue sur
terme res
fi
dgie d'investi ble de ln Bangue de Fr
2 3 La stratégie d'investissement responsable de lo Bangue de France
A "
milliards d'suras

en 2021

le montant cumulé des portefeuilles auxquels
s'appligue la stratégie d'investissement responsable
de la Banque de France

Et dans la
transition vers une JRVAVL!

, . date cible de soriie compléte du charbon
economie d ura ble et de plafonnement du pétrole et du gaz;

2021 powr les hydrocarbures non conventionnels

e POLE Source : Bangue de France.
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